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PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sost

Nam 2019 Ban kiém so4t d4 trién khai thyc hién va hoan thanh t6t myc tiéu ké
hoach hoat dong di dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua. Qua cong tac
gidm sat cac hoat dong cua Tong cong ty, Ban kiém soat dd dwa ra céc y kién, kién
nghj @ don vj quan tri doanh nghiép t6t hon trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2019, Ban kiém soét (BKS) tiép tuc hoat dong v6i 3 thanh vién chuyén
trach 12 Ong Pham Minh Dtrc, Ba Nguyén Thi Minh Hing va Ba Nguyén Thj Tram.
Nhi¢m vu cu thé cua cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:
* Ong Pham Minh Dirc, Trudng Ban: Phy trach chung
- Theo d&i mang cdng tac tai chinh — ké to4n clia Téng cong ty.
- Gidm sét viéc thuc hién cidc Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét PVN ciua HPQT,

Ban TGD Tong cong ty PVChem.

- Giam sat viéc ban hanh céc quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.
- Tham gia céc cudc hop do HDQT, Ban TGD
* Ba Nguyén Thi Minh Hing — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi cong tac ké hoach, td chirc lao dong tién lvong, nhitng van d lién quan
den ngudi lao dong.

- Tbng hop bio cdo clia céc don vi thanh vién; Lap bdo cdo gidm sat quy, nim va cic
béo céo lién quan khac.

- Chiu trdc nhi¢m cong tidc Vin thu lwu trir ciia Ban.

- Phu trach Ban khi dugc ty quyén .

- Céac nhiém vu khéac khi Ban phan cong.

* Ba Nguyén Thj Tram - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trich

Theo dbi toan by cong tac dau tu, XDCB.

Theo ddi cong tac ddu tu, khai khodng...

Phuy trach Ban khi dugc iy quyén.

Céc nhi¢ém vu khac khi Ban phén cong.



Hoat djng cu thé cia Ban kiém soat trong nim 2019

Trong nim Ban kiém soat da tién hanh 4 cudc hop chinh dé trién khai cong tac

v A r A
kiém soét, cu thé:

e Cudc hop ngay 04/01/2019 BKS tién hanh hop dé tong két danh gia cic cong
viéc da thyc hién trong nam 2018 va thao luin ndi dung cdng viéc dé trién khai
thuc hién cac nhiém vu trong quy 1-2019.

e Cudc hop ngay 10/4/2019, BKS hop dé dénh gia cac cong viéc da thyc hién
trong quy 1 ndm 2019, thao luén ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién céc
nhiém vu trong quy 2-2019.

e Cudc hop ngay 28/6/2019, BKS hop dinh ky quy 3/2019 dé danh gia céc cong
viéc da thuc hién trong quy 2 nadm 2019, thao luin ndi dung cong viéc dé trién
khai thyure hién cac nhiém vu trong quy 3-2019.

e Cudc hop ngay 14/10/2019, BKS hop dé danh gid cdc cong viéc da thyc hién

trong quy 3 ndm 2019, thdo ludn ndi dung cdng viéc dé trién khai thyc hién céc
nhiém vu tiép theo cua nam 2019.

Ngoai ra, cac thanh vién BKS con thuong xuyén trao ddi cong viéc nhim dua ra
nhitng khuyén nghi kip thoi gitip cho hoat dong SXKD cua don vi.

Trén co s& thue hién két ludn cia cic cude hop, Ban kiém soat da trién khai thuc

hién c4c cong viéc theo ké hoach; Sau mdi dot kiém so4t dinh ky déu ban hanh cac
bién ban kiém soat dé déng gbp céc y kién cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh dung, phit hop theo cac quy ché, quy dinh di ban hanh. Cuy thé céc nodi
dung chinh nhu sau:.

Vé cong tac gidm sat:

Gidm sat hoan thién x4y dung Chién lugc phat tridn PVChem dén nim 2025, dmh
huéng dén 2035 véi muc tiéu xdy dung Téng cong ty tré thanh nha cung cép
chuyén nghigp dich vu hod k¥ thuat, nha san xuét, kinh doanh céc san phém hoa
chit, hoa dau hang déu tai Viét Nam;

Giam sat, don dbc xay dung Ké hoach SXKD nim 2020 va K& hoach 5 nam
2020-2025;

Gidm sét, don dc thyc hién quan trigt va tnen khai thye hién cac Nghi quyet cla
Chinh phu va ctia Tép doan vé thyc hanh tiét kiém, chong lang phi va tlet giam
chi phi nam 2019 trong bbi canh PVChem con gip nhiéu khé khin. S6 tién tiét
giam chi phi nim 2019 uéc dat 1,33 ty dong;

Giam sat, don dbc thuc hién trién khai cong tac tai chu trac PVChem, trong do tap
trung tai co cdu mod hinh td chire quan ly, co chu nganh nghé, chuyén dbi mé hinh
hoat dong ctia mot sé Chi nhanh nhim tao ra su chuyén mon hoéa, giam thiéu canh
tranh ndi b va phat huy nédng lyc cac don vi;

Giam sét, d6n déc thyc hién ra soét, sira ddi, bd sung cac Quy ché, quy dinh pha
hop véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thyc té, d&am bao théng nhét, ddng bd
hé thdng céc Quy ché, tao hanh lang phap 1y trong hoat ddng cia PVChem. Quy



ché thyc ‘hién dén chu tai PVChem; Quy ché cong tac phi PVChem; Quy ché tién
luong, tién thuéng Cong ty Me; Quy ché Thi dua, khen thuéng PVChem;

- Giam sat, d6n déc thyc hién tap trung nghién ciru, tim kiém co hoi dau tr méi:
Xem xét thanh 13p Cong ty TNHH Khi cong nghiép dau khi véi dbi tac BIG (Thai
Lan); Dy 4n nha méy san xuét khi oxy gia; Dy éan dau tr xdy dyng xudng stra
chita va gia cong co khi cia PVChem tai Nghi Son;

- Giam sat v1§:c xdy dung co ché thuin lgi cho Ban didu hanh, cic don vi thanh
vién, khuyén khich céc don vj ty cha trong hoat dong SXKD va trong chi tra
luong, thuéng nhim khuyén khich céc don vi phét trién hiéu qué nhét.

- Giam sat, don dbc chi dao thu hoi cong ng, tap trung giai quyét cac khoan ng khé
doi, kéo dai, xir ly hang tén kho nhim nang cao hi¢u quéa hoat dong SXKD.

V& cong tac kiém tra kiém soat:

Ban Kiém soat da phéi hop cing HDQT kiém tra tai cac don vi thanh vién va Cong ty
m¢ PVChem, céc Chi nhanh dinh ky vé céc ndi dung chi yéu: Tinh hinh thye hién Ké
hoach SXKD, cong tdc mua sim tai san, diu tur XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tudn
thi ché do tai chinh ké toan, cong tac chi ti€u, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va stt dung von; thdm dinh céc béo céo tai chinh, bio cdo san xuit kinh doanh va
dénh gia cong tac quéan ly cia HPQT...

Trong nim 2019 qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soét da c6 nhitng d& xuét
kién nghj véi HDQT va Ban Téng giam ddc Téng cong ty nhim khic phuc déi véi

nhitng thiéu s6t, han ché duge phat hién, gép phéan hoan thién cong tdc quan ly va chi
dao diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Téng cong ty.

Déanh gia chung nam 2019, Ban kiém soét da trién khai thuc hién diy du cac hoat dong
kiém tra giam sat tai don vi theo dtng ké hoach da trinh va dugc PHPCD phé chuén.
Ban kiém so4t tw danh gia nim 2019 d3 hoan thanh t5t nhiém vu deé ra.

Bio cdo ty danh két qua hoat dong ciia tirng kiém soat vién

- Truéng Ban kiém so4t — Pham Minh Dirc

Trong ndm 2019 Té6i di lanh dao va diéu hanh hoat dong ctia Ban kiém soat hoan
thanh céc nhiém vu da dugc Pai hoi dong cb dong thdéng qua. T6i chiu trich nhiém
chung vé& hoat dong ctia Ban kiém soat va thyre hi¢n gidm sét theo phan céng & trén.
Ném 2019 T6i ty danh gid: Hoan thanh tt nhiém vunam 2019.

- Kiém soét vién - Nguy&n Thi Tram:

Niam 2019 da thyc hién déy du cac cong vi¢e dugc phéin cong trong ban. Cu thé: Vi
nhiém vy chinh dugc giao 14 theo di toan bo cong tac ddu tu, XDCB; cong tac dau
tu, khai khoéng...dd ludn nim bét tinh hinh hoat dong cia TCT, tir 46 dua ra nhirng y
kién déng g6p qua hinh thirc trao ddi, g6p ¥, ¥ kién bing vin ban cho tirng cong viéc
cu thé hoic qua céc khuyén nghi dugce néu trong cic bién ban kiém soé4t nhu vé cong
tc ddu thiu, hiéu qué céc dy 4n dau tr dua vio sir dung,...Ngoai ra, cung cic thanh
vién trong ban tham gia kiém tra/gi4m sét hoat dong cua don vj tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan vén cua don vj tai cac cong ty
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nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,,...); thim dinh b4o c4o tai chinh céc quy va hoan thanh cac cong viéc khac duge
giao trong ban.

Tu dénh gid:Hoan thanh t6t nhiém vu nam 2019.

Kiém soét vién - Nguyén Thi Minh Hing:

Niam 2019 da thue hién dﬁy du céac cong viéc theo chire trach, nhiém vu dugc giao cua
Nguoi dai dién Tap doan lam cong tac kiém soat tai TCT PVChem, cac cong viéc
dwoc phén céng trong BKS PVChem. Cu thé:

Vi nhiém vy ciia Ngudi dai dién cua Tép doan lam cong tac kiém soat tai PVChem,
ludn hoan thanh bdo cdo gidm sit quy, ndm va cac bao cdo lién quan khac khi dugc
yéu cu day da va dang han.

Vi nhiém vu chinh dugc giao tai BKS PVChem 14 theo ddi cong tac ké hoach, hoat
dong kinh doanh, t6 chirc lao dong tién hrong, nhing vén dé lién quan dén nguoi lao
dong va téng hop béo céo cia cic don vi thanh vién; Lép bdo céo gidm sit quy, nim
va cac bdo cdo lién quan khéc,... d4 ludn nim bét tinh hinh hoat dong cua TCT, tir d6
dua ra nhitng y kién déng gép qua hinh thirc trao ddi, gop ¥, ¥ kién bing van ban cho
timg cong viéc cu thé hoiic qua cac khuyén nghi duge néu trong cic bién ban kiém
so4t nhu vé cac hop ddng kinh doanh, céc chi phi trong hoat dong kinh doanh, hang
tdn kho va cong ng, cac van dé lién quan dén tién luong, tai chu tric,... Ngoai ra, cliing
céc thanh vién trong ban tham gia kiém tra/gidm s4t hoat dong ctia don vi tai cdc Cong
ty con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bio toan vbn ctia don vi tai cac
cong ty nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,...); thdm dinh bdo céo tai chinh cdc quy, 14p bdo cdo gidm sat va hoan thanh
cac cong viéc khac dugc giao trong ban.

Ty danh gia: Hoan thanh tét nhiém vu nim 2019.

Thil lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc nhén tién thu lao bing véi s6 tién lwong, thudéng va cac thu nhép
khéc theo ché do chung ciia TCT. Chi tiét vé thi lao ctia Ban kiém soat dugc tdng hop
tai bao cdo riéng trinh PHPCD théng qua.

Sw phéi hop giira Ban kiém so4t, HDQT, Tong giam ddc va co dong

Trén co s& didu 1é hoat dong cua Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va
Téng giam dbc da co sur phéi hop trong cong tac diéu hanh va quan tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo ding cic qui dinh. Trong nidm, Ban kiém soat
di duge Hoi ddng quén tri va Tong gidm dc tao diéu kién dé hoan thanh t6t nhiém vu.
Trong céc dot kiém soat dinh ky tai céc don vi, Ban kiém soat phdi hop cling Hoi dong
quan trj 1am viée tryc tiép véi cac don vi dé c6 ¥ kién kip thoi. Pa s6 cac kién nghj ctia
Ban kiém soat da dugc Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc chi dao khic phuc hoan
thién tuy nhién con c6 viéc chua dit diém.



Vé su ph(’")i hop véi ¢cb dong: Ban kiém soat c6 sy lién hé phbi hgp chéat ché véi cd
dong 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam trong viée thyc hién céc quyén cia cb dong
theo Lu4t Doanh nghiép dé ciing véi Ban kiém soat gidm sat hoat dong cia Tong cong
‘ty. Céc cd dong khac, Ban kiém soat ciing thuc hién phdi hgp gi4m sat theo ding Diéu
1¢ TCT va Ludt Doanh nghiép quy dinh.

2. Bdo cdo gidm sit cic hoat dong cita Tong cdng ty

2.1. Hogt dpng cia HDQT

HPQT Téng cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé, céc van
d& thudc thim quyén cia HPQT déu duge thao luin truc tiép tai cac phién hop hodc
ldy y kién bang van ban; Cac quyét dinh cia HDQT chi duge ban hanh va c6 hiéu luc
khi c6 da s6 (trén 50%) thanh vién HDQT nht tri thdng qua.

HPQT nim 2019 gdm 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trach, 1 uy vién
HDQT kiém Téng giam déc, 02 uy vién HDQT chuyén trach va 01 uy vién HPQT doc
1ap; céc thanh vién HPQT c6 trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém quan ly; HDQT
khong thanh 14p tiéu ban tryc thude.

Trong nam 2019, c6 su thay dbi nhéan sy HPQT, theo d6, Ong Hoang Trong Diing giir
chirc Uy vién HPQT kiém Téng gidm déc thay Ong Toén Anh Thi da c6 don tir nhiém
uy vién HDQT theo nguyén vong c4 nhan. Nghi quyét cia DPHDCD bét thuong T12
nam 2019, chip thuan thong qua 6ng Bui Tuin Ngoc thdi giit chirc Uy vién HDQT
DMC chuyén trach va bau Ong Tran Hong Kién giit chie Uy vién HDQT DMC doc
lap.

Trong nim, HDQT dam bao viéc quan 1y, chi dao va xir Iy nhitng van d& thudc thim
‘quyén va duy tri cic cudc hop HDQT theo quy dinh. HPQT ciing tham gia va c6 y
kién chi dao tai cac cudc hop giao ban thédng/quy dbi véi hoat dong SXKD ctia Cong ty
Mg va cac don vi thanh vién.

Ngoai céc phién hop tryc tiép, HDQT da t§ chirc 14y y kién céc thanh vién HDQT
bang vin ban nhidu néi dung thudc thim quyén dé chi dao cac vén dé lién quan dén
cong tac ké hoach, lao dong tién lrong, tai chinh, nhan su va cc quy ché quan 1y ndi
bo...

Theo dinh ky, HDQT ph01 hop vé6i Ban kiém soét Téng cdng ty thong qua cac

dot kiém tra dinh ky dé kiém tra gidm sét hoat dong tai Cong ty Me va cac don vi
thanh vién, qua d6 chi ra nhiing ton tai, han ché tai don vi va chi dao dua ra céc bi¢n
phép khic phuc. Céc cong viée thudc thAm quyén déu duge HDQT tép trung giai

quyet nhanh chong, kip thoi, hi€u qua, ddm bao tuén thu theo quy dinh va trén tinh
thén tao didu kién ti da cho Ban didu hanh.

Nhin chung cong tac quan ly ctia Tong cong ty da di sau, ngay cang tap trung vao hiéu
qua, kip thoi. Tuy nhién trong thoi gian t6i HDQT cén tiép tuc xir 1y cong tac tai cAu
triic, thodi von va dinh huéng diu tu san phdm dich vy méi.

2.2. Hoat dpng ciia T(fng gidm doc va cdc cin bg qudn ly khdc



Niam 2019, hoat dong SXKD ctia PVChem con ton tai mot sé khé khin nhur:
PVChem phai dbi mit voi sy canh tranh manh mé tir cdc dbi tha nuée ngoai ¢6 tiém
lyc. Kinh doanh hat nhya va luu huynh 13 hai mang tao doanh thu 16n cho PVChem
cling déu gip nhiéu khoé khin. Céc san phdm san xuét tai Nha may Ho4 phidm Dau khi
Céi Mép déu 1a san phim dic thit dau khi. Do vay chua khai thac t6i da cong suit cia
Nha may.Nam 2019, PVChem tiép tuc trich 1ap du phong no kho doi tir hop ddng
cung cép dich vu dung dich khoan cho PVEP Séng Hong nam 2015, do vay da 1am
giam d4ang ké hiéu qua hoat dong chung ciia don vi,...

Tuy nhién, v6i quyét tim cta Ban lanh dao, ngay tir nhitng théng dAu tién cia
nim 2019, PVChem di tirng buéc khic phuc cic khé khin trong SXKD; Piy manh
viéc ap dung cic gii phap ddng bd trong timg linh virc hoat dong chinh,...Do vy,
hoat dong SXKD nidm 2019 cia PVChem ghi nhan két qua tich cire. PVChem di hoan
thanh vurot mirc cac chi tiéu tai chinh quan trong nhu: doanh thu, lgi nhuén, ndp Ngan
sach Nha nudc va c6 sy ting trudng so véi ndm 2018.

Danh gi4 chung nam 2019, TGP va c4c can bd quan ly khac da c6 nhiéu nd lyc
trong didu hanh san xuét kinh doanh, Téng cong ty hoan thanh vurgt mirc ké hoach
dugc giao. V& co ban, TGP va cic can bd quan Iy khac di tuan thi cac Ngh1 quyét,
quyét dinh cia PHPCB/HPQT PVChem.

Mot sb diém Ban Téng gidm dbc can lwu y tiép tuc xir Iy trong thoi gian téi: thu
hdi céng ng qua han, xir Iy hang tdn kho; ban hanh, sira d6i mot s6 quy ché (quy ché
dau thdu mua sdm hang hoa dich vy, quy ché dau tur von ra ngoai doanh nghiép,...).
ThAm dinh bdo céo tai chinh @3 kiém todn niim 2019
Ban kiém soat da thdm dinh béo c4o Tai chinh nim 2019 cia Tdng cong ty di dugc
Cbong ty kiém toan doc 14p xAc nhéan:

* Céc béo cdo tai chinh
- Bang cn ddi ké toan cua Téng cong ty (Bio c4o hgp nhét, béo céo riéng).
- Bdo cho két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019.
- Béo céo luu chuyén tién t& nam 2019.
- Thuyét minh bao céo tai chinh nim 2019.
* Panh gia cia Ban kiém soét:
- Bdo c4o tai chinh nim cua Téng cong ty dugc trinh bay theo ding miu biéu
hién hanh ctia Nha nuéc.
- Viéc m& sd, ghi chép nhin chung d tudn thi cdc quy dinh ciia Chudn muc ké
toan, Luat ké toan.
- N¢i dung bdo cdo phan 4nh céc chi tiéu vé& doanh thu, chi phi, thué va lgi
nhuan; Ddng thoi da phan 4nh dugc toan b tinh hinh vén, ngudn vén tai thai

diém 31/12/2019.

- Qua xem xét Bdo céo Tai chinh hop nhét va Béo cdo Tai chinh ctia Cong ty Me,
theo ¥ kién ctia Chung t6i Bdo céo Tai chinh da phan 4nh trung thyc trén cic



khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng cong tai ngay 31/12/2019 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& nam 2019.

* Céc chi tiéu chi yéu trong bdo céo :

- Tbng gia tri vdn va tai san ctia DMC tai ngdy 31/12/2019 trén bo céo hop nhét
1a 1.774.756.036.720,d6ng bing 90,6% so v6i nam 2018 (1.958.135.177.040
ddng); trong d6 vén didu 1& cua Téng cong ty 1a 500 ty.

- Két qua kinh doanh nim 2019 toan Tdng cong ty

Tong doanh thu dat: 2.287,7 tj ddng bing 90,7% so véi nim 2018 (2.521,7 ty
dong).

Loi nhuén sau thué: 39,5 ty dong ting 329,1% so véi ndm 2018 (12 ty ddng)

* Co chu von diéu 16 tai ngay 31/12/2019 nhu sau:

- Vén ctia Tép doan Dau khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00%
VBL

- Vén cua Samarang Ucits- Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 ddng,
chiém 9,6% VLD

- Vén cua cac cb dong khac: 271.818.810.000 ddng, chiém 54,4% VDL

* Co cdu von didu 16 theo don vj str dung trén bao cdo tai chinh riéng:

- TaiCongty mela:  403.492.044.114 ddng

- Tai c4c cong ty con la: 83.738.300.006 ddng
+DMC-Mién Nam :  20.400.000.000 ddng
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 dong

- Tai c4c cong ty lién doanh 1a: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS ).
(Trich lgp duw phong 12.769.655.880 dong dau tu tai chinh dai han)

*MOot s6 chi s6, chi tiéu tai chinh déng Iuu y trén béo cdo hop nhét

Cac khoan vay ng ngin han: giam bang 75,7 % so véi nim 2018 (456,6 ty
ddng/603,1 ty ddng).

Cac khoan phai thu ngén han cta khich hang: giam bing 84,3 % so v6i ndm 2018
(888,5 ty dong/1.047,3 ty ddng)

Hang ton kho: ting bing 108,8 % so véi ndm 2018 (403,7 ty ddng/370,92 ty ddng)
(Trong d6 du phong gidm gid hang ton kho 12 66,4 ty dong)

Tra trude cho ngudi ban: tang bing 138,1 % so v6i nam 2018 (25,7 ty ddng/18,6 ty
ddng)

Cac khoan phai trd khach hang: ting bing 134,3 % so v6i ndm 2018 (182,5
ddng/135,8 ty ddng)

Ngudi mua tra tién trude: tdng b{mg 110,5 % so v6i nim 2018 (118,8 ty
ddng/107, 5 ty ddng)

TSCD 1a 208,9 ty dong chiém 11,7 % téng TS, so véi ndm 2018 TSCP la 2371ty
dong chiém 12,1 % téng TS.
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e Chi tiéu dAu tu tai chinh dai k‘lanff)?lu tu vao cong ty lién doanh ghi nhén bang 0 tai
31/12/2019. Hién tai khoan diu tu tai chinh dai han chua hiéu qua.
e Nédm 2019, PVChem dé hoan thanh vi¢c mua co 5 phiéu quy tir nguén thang du vén

¢ phan nhim myc dich binh & bn gia va 1am co s& huy dong vén dau tu cho céc dy
4n theo Chién lugc phat trién PVChem.

e Chi s6 ROA nim 2019 13 2,22% (39,5 ty ddng/1.774,7 ty ddng) va ROE 14 4,55 %
(39,5 ty ddng/867 ty ddng). Ca 2 chi s6 ROA va ROE nim 2019 déu ting cao so
v6i nam 2018 cho thiy hiéu qua san xuét kinh doanh kha quan hon nhiéu so véi
nim 2018. Ddng thoi, dong tién tir hoat dong kinh doanh duong cho théy dong tién
vao 16n hon dong tién ra thé hién tinh hinh SXKD cia Cong ty kha quan, chi dong
dwoc ngudn vén trong kinh doanh.

Pé vuogt qua cac khé khin con ton tai, PVChem da két hop nhiéu giai phap trong
cac linh vuc hoat dong aé phat trién SXKD. Do vdy, hoat dong SXKD nidm 2019
cia PVChem ghi nhén két qua’l tich cuc. Pong gép 16n nhét vao két qua dat dugc
trong ndm 2019 la cac yéu té thuan lgi PVChem c6 duge nhu: Lién doanh M-I
Vietnam va céc dorn vi thanh vién, Chi nhanh duy tri hoat dng hiéu qua; Tiép tuc
tlep cén va cung cp cac san pham/dich vu cho céc Don vi trong nganh; Thuc hién
t6t viéc khai thac thé manh trong linh vire cung cép dich vu k§ thuét phuc vu cho
c4c du 4n thdm do, khai thac du khi tai Viét Nam; Ky két cac hop ddng cung cip
dich vu dung dich khoan méi c6 gi4 trj 16n, doanh thu va lgi nhuén tir linh vye dich
vu dung dich khoan ting cao; Cong tac ra soat, tiét giam chi phi duge trién khai
quyét liét, mang lai hiéu quéa dng ké,..

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I — Cac nhiém vu chinh

- Thuc hién trach nhiém va quyén han ciia Ban kiém soat theo Quy ché td chirc va
hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Thuec hién gidm sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong cia
Tbng cong ty PVChem;

- Giam sat viéc chép hanh cac Nghi quyét cia PHDPCD, cuia HPQT, thuc hién kiém
tra hoat dong san xuit kinh doanh ctia PVChem theo thAm quyén ctia Ban kiém
soat (Tdp trung vao viéc kiém tra gidm sat thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
néim 2020 dwoc PHPCD chdp thudn; Viéc trién khai thic hién phiwong dn tdi cdu
tric; Gidm sdt viéc khai thdc va vdn hanh cdc du dn dau tw dd@ hoan thanh va giém
sdt trién khai cde di dn ddu tw méi ; Gidm sdt kiém sodt chi phi, qudn Iy sir dung
von an toan, ding muc dich, dam bdo hi¢u quad hoat dong sxkd cua cdc don vi;
Gidm sdat dam bao viéc lam, én dinh thu nhdp cho nguoi lao dong, hoat dong
nghién ctru khoa hoc... )



Gidm sét viéc huy dong vén va sir dung vén diing muc dich, c6 hiéu qua nhim han
ché nhimng rui ro tiém 4&n trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra gidm sdt
viéc bdo toan von, hiéu qud hoat déng cua don vi, cong ty con, céng ty lién két);
Giam sat viéc chép hanh ché d6 ké toan thf‘)ng ké theo luét ké todn, luat doanh
nghiép, luit thué cua don vi.

Kiém tra giam sét tién d¢ thyc hién, hiéu qua céc dy 4n diu tu theo ké hoach da
dugc HPQT Tdng cong ty phé duyét, gidm sat don dc viéc quyét toan céc du 4n;
Dé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc 14p kidm todn bao céo tai chinh nim 2020.
Gidm sét vigc xdy dung, ban hanh, thyc hién cdc quy ché, quy dinh ctia Tdng cong
tY‘ , s 2 r
Giam séat d6n doc thyc hién céc két ludn cia cac doan thanh tra, kiém tra céc cap
dbi véi Tdng cOng ty.

II — N§i dung, thoi gian, giam sat kiém tra

(Trinh tw thuc hign cong viéc theo quy trinh kiém sodt da ban hanh)

Thoi gian thyue

‘ A A - A
So TT Noi dung cong viéc hién

1 | Thyc hi¢n/phéi hop véi thanh vién BKS 1ap bao cdo hoat | Quy I
dong nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 cia
Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cé dong thong qua va
td chirc thyc hién

2 | Thyc hién/phéi hop véi thanh vién BKS trinh Pai hoi | Quy I
ddng cd dong thudng nién va Tap doan DKVN cic béo
céo: Thim dinh B4o céo tai chinh nim 2019, thdm dinh
bao cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh hang nim va
bao cdo dénh gia cong tic quan ly nim 2019 cua Hoi
ddng quén tri don vi, lya chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2020.

3 | Kiém tra/gi4m sat tinh hinh thyc hi¢n va tuan tha Diéu 1¢ | Thudng xuyén
don vi, Luét doanh nghiép, phdp luat nha nudc; tinh hinh
thyc hién va tudn thi cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thj cia HDTV Tép doan c6 lién quan dén hoat
dong don vi cia Ngudi dai dién phin vén PVN, Hoi
ddng quan trj, Téng giam dbc don vi.

4 | Kiém tra/gidm sat, d4nh gia tinh hinh thyc hién Nghj | Thuong xuyén
quyét PHPCP thuong nién nim 2020; tinh hinh tai
chinh, cin d6i von va quan Iy dong tién, hidu qua hoat
dong va kha ning thanh toan ng, tinh hinh quéan 1y va sir
dung vén; bao toan va phat trién vén Chii s& hiru; tinh
hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD hang quy; kiém tra/gidm
st tinh hinh trién khai, tién d¢ thyc hién va hidu qua céc




du 4n dau tu.

Kiém tra/giam st viéc xdy dung cac dinh muc kinh té
k¥ thuét va cac bién phép tiét giam chi phi quan Iy, giam
gi4 thanh san phdm (néu c6) theo chi thi ciia Chinh phu
va cia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuong xuyén

-Kiém tra/gidm sat hoat dng cia don vj tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao
toan vbn ctia don vi tai cic cong ty nay (DMC-MN,
MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS,
DMC-HCM,...). Khi t6 chire doan kiém tra thuc té tai
cdc don vi thuong ky hodc dot xuét sé cé ké hoach chi
tiét gui cdac don vi vé néi dung, doi tuong kiém tra, thoi
gian thyc hién.

Thudng xuyén

- Kiém tra/giam sat viéc thyuc hién tai cu truc va déi
méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét
dugc phé duyét.

Thudng xuyén

-Panh gi4 hoat dong ciia hé thdng kiém soat ndi bd don
vi va céc kién nghi, dé xut nhdm chinh stra, hoan thién
va ning cao hiéu qua hoat dong cia hé thong kiém soat
ndi bd

Hang quy

- Thyc hién thdm dinh bao cdo tai chinh quy, bén nién va
thudong ni€n ndm 2020.

Hang quy

10

- Phéi hop véi cée co quan chire ning ctia Nha nudc, céc
doan kiém tra, kiém to4n ndi bd cla Tap doan, cia don
vi trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat
d6ng san xuét kinh doanh tai don vi.

-Kiém tra/gidm sét tinh hinh thyc hién va xir ly céc
khuyén nghi ciia cic doan kiém tra ctia co quan nha
nude, chirc ning c6 thim quyén tai don vi.

. r A A
Khi ¢6 yéu cau

Hang quy

11

- Lap céac bao cdo giam sat hang quy theo quy dinh ctua
Tap doan Dau khi Viét Nam va cc bdo cdo khéc theo
yéu cau.

Hang quy /
Theo yéu ciu

12

- Phéi hop v6i Ngudi dai dién phin vén ciia PVN trong
viéc quan 1y phin vén ctia PVN tai don vi va phén vén
don vi dau tu vao doanh nghi¢p khéc

Thuong xuyén

Khi Pai héi dong c6 déng théng qua thay déi mé hinh hoat déng méi cia PVChem
theo to trinh $6... ... ... theo dé PVChem sé& hoat dpng theo mé hinh khéng cé Ban kiém
sodt do vdy hoat déng cua Ban kiém sodt du kién dén hét quy 1I/2020 (sau Dai hdi
dong cé dong) sé cham diit.




PHAN III: Kién nghij

Qua cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua PVChem trong ndm 2019 ¢6
the thay Tdng cong ty PVChem tuy dat duge ket qua kha quan song van phai doi mit
v6i nhiéu khoé khin. Do d6 Ban kiém soét kién nghi:

V& phia PVChem
- Cén phai tiép tuc ting cudng hon nita cong tac quéan tri dé hoat dong c6 hiéu
qua.

- Chu dong nghién ctru, hop tac @& san xuét va cung cép ra thj truong nhitng san
pham dich vy méi
Vé phia Tap doan Dau khi VN (cb dong 16n nhét) va cac cb dong khéc:
- Tiép tuc tao diéu kién, hd try t6i da cho PVChem trong vi¢c uu tién sur dung céc
dich vu trong nganh ding theo phap luit.
- Cac c¢b dong thuong xuyén thong tin hd trg, giam sat, gop y cho Ban lanh dao
TOng cong ty trong viéc di€u hanh va quan ly Tong cong ty.
Trén déy 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong ctia BKS
ndm 2020, kinh trinh PHDCD Tong cong ty PVChem thong qua.
Tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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